
tǊƻŎŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ ϧ /ƻƴǘǊƻƭ 

tǊƻŎŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 

tǊƻŎŜǎǎ {ŜƭŜŎǝƻƴ  

tǊƻŎŜǎǎ Cƭƻǿ 5ƛŀƎǊŀƳǎ όtC5ϥǎύ 

9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ .ŀƭŀƴŎŜǎ  

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǘȅ [ŀȅƻǳǘǎ  

9ǉǳƛǇƳŜƴǘκ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ  

/ŀǇƛǘŀƭ /ƻǎǘ 9ǎǝƳŀǘŜ  

aŜŎƘ-/ƘŜƳ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀŎƛŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ {ȅǎǘŜƳǎ  

ƛƴŎƭǳŘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘƛŀƭȅǎƛǎΣ ǾŀŎǳǳƳ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊǎΣ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŬƭǘǊŀǝƻƴκŎŜƴǘǊƛŦǳƎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ŀŎƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜŘǳŎŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŀƎŜΣ ǿŀǎǘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŎƻǎǘǎΦ aŜŎƘ-/ƘŜƳ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

5ŜǘŀƛƭŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ  

tƛǇƛƴƎ ŀƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 5ƛŀƎǊŀƳ όtϧL5ύ  

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 5ǊŀǿƛƴƎǎ  

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ tƛǇƛƴƎ 5ǊŀǿƛƴƎǎ  

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭκLƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 5ǊŀǿƛƴƎǎ  

5ŜǘŀƛƭŜŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ  

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ .ƛŘ tŀŎƪŀƎŜǎ 



/ƻŘŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

aŜŎƘ-/ƘŜƳ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ  

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛǇƛƴƎ  

ǎȅǎǘŜƳǎΦ CƻǊ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƭƪ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƛǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘύ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ !tL /ƻŘŜǎ 

§ ¦[ /ƻŘŜǎ 

§ !{a9 /ƻŘŜǎ 

§ bCt! CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ƻŘŜǎ 

§ h{I! {ŀŦŜǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

§ 9t! 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ hǇŜǊŀǘƻǊ {ŀŦŜǘȅ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ǊŜƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǇƛǇŜǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ  

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ ¢ƘƛǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘƻǳōƭŜ ǿŀƭƭŜŘ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǇƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀƪ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴǎǳǊŜ 

ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ  

ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

/ƻƴǘǊƻƭǎ ϧ tƻǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

aŜŎƘ-/ƘŜƳ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ŦŀōǊƛŎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭǎ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ t[/ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ  

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ tƻǿŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀƴŜƭǎ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ 

ƻǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 


