
aŜŎƘ-/ƘŜƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘΣ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ  
Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻũ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ  
IȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ !ŎƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ƳƛȄŜŘ ŀŎƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
 
hǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦŀŎŜŘ ǘǿƻ ƴŜŜŘǎΥ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 
ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǿŀǎ  
ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴƻǿ ƘŀŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴ ƘƻǳǎŜΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜƛǊ  
ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ  
ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǇǳǊƛǘȅΣ ƻƴ ŀ  
ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŀǎƛǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ōŜƎƛƴǎ ŀǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ IȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ !ŎƛŘ όI/ƭύΣ  
²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ !ŎƛŘ ŀƭƭ ōƭŜƴŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ /ƘŜƳƛŎŀƭ aƛȄ 
¢ŀƴƪΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƘŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ  
/ƘƭƻǊƛŘŜǎ ǘƻ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŎƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ  
ƛƴŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ŜȄŎŜǎǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ IȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ  
!ŎƛŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄ ǘŀƴƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ  

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 
 
hƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǝƳŜ ƛǎ ƳŜǘΣ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ŀŎƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǇǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 5ƛǎǝƭƭŀǝƻƴ {ǝƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎǝƭƭ ƛǎ  
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǳǇ ǘƻ нпрƻCΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ŀŎƛŘ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳǎŜŘ Ǝƭŀǎǎ ƭƛƴŜŘ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǘŀƴǘŀƭǳƳ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎΣ  
ƎǊŀǇƘƛǘŜ ƎŀǎƪŜǘǎΣ ŎŜǊŀƳƛŎ ǾŀƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ¢Ŝƅƻƴ ŀƴŘ ǘŀƴǘŀƭǳƳ ŎƻŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ǾŀǇƻǊ ŘǊƛǾŜƴ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǝƭƭ ƛǎ ŎƻƻƭŜŘ ōȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ он҈ ōȅ ǿŜƛƎƘǘ IȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ !ŎƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎƛŘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜǎǎŜƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōƭŜƴŘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ 
aƛȄ ¢ŀƴƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀŎƛŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ōƭŜƴŘΦ wŜŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ IȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ !ŎƛŘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ  
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊƛǘȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴŜǿ I/ƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴΣ  
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

 
¢ƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ƛǎǎǳŜ Σ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 5ƛǎǝƭƭŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǝƭƭ 
ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ол҈ ǳǇ ǘƻ тл҈ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻƪŜǊǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǝƭƭ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ оллƻCΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ 
ǎǝƭƭ ǿŀǎ ŀǘ тл҈ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻƪŜǊǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀǘŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘƭŀƛŘ ŦƻǊ 
ŎƻƻƪŜǊǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŀŎƛŘ ǾŀǇƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǝƭƭ 
ǿŀǎ нф҈ I/ƭ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ I/ƭΦ  

                       /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅΥ 

5ƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ϧ wŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ IȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ !ŎƛŘ 



ΦΦΦ.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƳƛȄŜŘ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǾŀǇƻǊǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ²ŀǎǘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǳǎŜ ǘƘŜ I/ƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǝƭƭΦ wŜǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
I/ƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǝƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƭƭ ƴŜǿ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ aƛȄ ¢ŀƴƪΦ .ȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎǝƭƭΣ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ I/ƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜ ƅƻǿƛƴƎ ǘƻ 
²ŀǎǘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀ  
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŀ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴŜŜŘǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǝƭƭ ƛƴǘƻ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭΦ ¢ƘŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ 
ǳǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƘŜŀǘŜŘ ǾŜǎǎŜƭǎ όŎƻƻƪŜǊǎύ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀǿŀȅ όŎƻƻƪύ ŀƴȅ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ I/ƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŜȅ ŘŜǎƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 5ƛǎǝƭƭŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƘŀŘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƪŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƪŜŜǇ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 


