
{ƛƴƎƭŜ 9ũŜŎǘ ±ŀŎǳǳƳ 9ǾŀǇƻǊŀǘƻǊǎ 

aŜŎƘ-/ƘŜƳΩǎ ǎƛƴƎƭŜ ŜũŜŎǘ ǾŀŎǳǳƳ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊǎ ǳǎŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŬƭƳ ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǘǳōŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƘƛƎƘ 

ǇǳǊƛǘȅ ŘƛǎǝƭƭŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀǎǘŜΣ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƻǊ ǿŀǎǘŜ ŀŎƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ōŜƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ 

aŜŎƘ-/ƘŜƳ ŦŀōǊƛŎŀǘŜǎ ŜŀŎƘ ǾŀŎǳǳƳ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όƛΦŜΦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ǎŀƭǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻǊ 

ŀŎƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ  

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƻǿ  

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ  

b9a! пȄ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ t[/  

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ wƛƴǎŜ ²ŀǘŜǊ 

¶ wŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ 

¶ aŜŜǘ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ƻǊ ƴƻƴ-ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƳŜǘŀƭ ƭƛƳƛǘǎ 

¶ aŜŜǘ ƴƻƴ-ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƳŜǊŎǳǊȅ ƭƛƳƛǘǎ 

¶ aŜŜǘ ƴŜǿ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳ ƭƛƳƛǘǎ 

¶ ¦ǎŜŘ ǿƛǘƘ ¦Cκwh ƻǊ Lƻƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ  

ά½ŜǊƻ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ {ȅǎǘŜƳǎέ 

 

!ŎƛŘ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

¶ wŜŎƻǾŜǊ ур҈-фл҈ ƻŦ ŀŎƛŘǎ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ ƻũ-ǎƛǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŀŎƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

¶ wŜŘǳŎŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ άŎǊŀŘƭŜ ǘƻ ƎǊŀǾŜέ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

 

aŜǘŀƭǎ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ ƳƛƭƭƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

¶ !ŎƛŘ ŜǘŎƘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

¶ aŜǘŀƭ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ ŀŎƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

¶ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

¶ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀǝƴƎ ōŀǘƘ ƳŜǘŀƭǎ 

¶ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛƭǳǘŜ ŀŎƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 



.ŜƴŜŬǘǎ 

¶ hǇŜǊŀǘŜǎ ŀǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

¶ wŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ 

¶ ±ŀŎǳǳƳ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀƛǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǾŀǇƻǊ ƭŜŀƪǎ 

¶ bƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀŎǳǳƳ ǎƻǳǊŎŜ 

¶ bƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ aŀȄƛƳǳƳ ǿŀǎǘŜκǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

¶ tǊƻŘǳŎŜǎ ƘƛƎƘ ǇǳǊƛǘȅ ŀŎƛŘǎ 

¶ {ŀŦŜ ŘŜǎƛƎƴ όƳŜŜǘǎ h{I! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύ 

 

±ŜǊƛŬŜŘ wŜǎǳƭǘǎ 

¶ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭŜŀƴΣ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

¶ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ 

ƳŜǘŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜǊŎǳǊȅ ŀƴŘ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳ 

¶ wŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ŀŎƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

¶ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ рл-слǿǘ҈ ƘƛƎƘ ǇǳǊƛǘȅ ƴƛǘǊƛŎ ŀŎƛŘ 

¶ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǝƴƎ ōŀǘƘǎ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

¶ tǊƻŘǳŎŜǎ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǊŜǳǎŀōƭŜ 

ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

¶ wŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƳŜǘŀƭǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōȅ 

ǊŜƭŀƛƳŜǊǎΦ 

 

±ŜǊǎŀǝƭŜ 5ŜǎƛƎƴ 

¶ aŜŎƘ-/ƘŜƳΩǎ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎƪƛŘ ƳƻǳƴǘŜŘ  

ƳƻŘǳƭŀǊ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǝƭƭŀǘŜ ǘŀƴƪǎΦ 

¶ 9ǾŀǇƻǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ t[/ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¶ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜŀƳΣ Ƙƻǘ 

ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƴȅ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜ όŀƭƭ-ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 

¶ ¦ƴƛǉǳŜ ǾŀŎǳǳƳ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ 

ŎƭƻǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

±ŀŎǳǳƳ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƴƛǘǊƛŎ 

ŀŎƛŘΣ ǎǳƭŦǳǊƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳΦ tǊƻŘǳŎŜǎ  

рл-слǿǘ҈ ƴƛǘǊƛŎ ŀŎƛŘΦ 9ǾŀǇƻǊŀǘƻǊ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ олп[ 

ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǿƛǘƘ ȊƛǊŎƻƴƛǳƳ ǘǳōŜ ōǳƴŘƭŜΣ b9a! п· 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ t[/ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ t/ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 


